Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
za rok 2025
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w—kierowany AR
rzadowej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

(razwalnazwy-dziatu/dziatéw-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czeéc AY
[ ] w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czeéé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C°)
[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
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sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”
[ Inonitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®,

[ brocesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

[ kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji:

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé
na tresc niniejszego oswiadczenia.

Pita, 9.01.2026

Dyrektor RCK
/-/ Stanistaw Dabek

(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skreslié.

Dziat II°

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Jednym z podstawowych mankamentéw w realizacji obowigzku wynikajgcego z kontroli
zarzqdczej jest brak petnego dokumentowania realizowanych proceséow zarzqdczych.
Gtéwnie dotyczy to zebran z pracownikami oraz operatywek i rozmow indywidualnych.
Jednakowo nalezy stwierdzi¢, Ze zadania, ktore stawiane sq poszczegdlnym pracownikom
oraz dziatom sq kontrolowane na biezqco i podlegajq nieustannemu procesowi weryfikacji
jak i oceny rezultatow. W przypadku Regionalnego Centrum Kultury normgq jest kontrola
przebiegu procesow organizacyjnych az do efektu finalnego. Po zakoriczeniu realizacji
zadania jednostkowego wraz z jego sktadowymi nastepuje podsumowanie, wycigganie
wnioskdw z realizacji i finalnie wskazanie ewentualnych btedéw w celu wyeliminowania ich
w przysztosci. Kontroli podlegajq jednak efekty oraz dokumentacja organizacyjna tworzona
w trakcie przygotowania zadania. Sq to np. umowy zawierane z artystami, dokumentacja
formalno prawna, dokumentacja techniczna, ridery, listy ZAiKS oraz wiele innych
dokumentdow istotnych w realizacji zadania. W ujeciu zadann formalno pranych,
administracyjnych, finansowo ksiegowych, fiskalnych oraz ochrony danych i sieci kontrola
zarzgdcza jest realizowana na podstawie wytycznych wynikajgcych z odrebnych przepisow,
zarzqgdzen i wytycznych.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
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wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W roku 2026 planuje sie wdrozenie kontroli zarzqdczej polegajgcej na przeprowadzeniu
indywidualnych rozméw w kontekscie stanowiskowych kart pracy i zakresow obowiqgzkow.
Kontroli i ocenie podlega¢ bedq rezultaty pracy, formy realizacji poszczegdlnych zadan,
przeptywu informacji oraz ich wptywu na jakosc¢ i skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Wobec nieustannych interakcji stuzbowych pomiedzy dziatami RCK oraz indywidualnym
pracownikami zostanq rowniez zweryfikowane i ocenione: poziom zaangaZowania,
poprawnos¢ relacji, etyka zawodowa oraz poziom wykorzystania potencjafu i zasobow
zaréwno merytorycznych jak i rzeczowych. Zadania te zostanq udokumentowane oraz sq
wprowadzone do realizacji Zarzgdzeniem dyrektora nr 1 Regionalnego Centrum Kultury w
Pile z dnia 5 stycznia 2026 roku w sprawie okresowej weryfikacji i kontroli realizacji
indywidualnych zadan pracowniczych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do zfoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1111

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1.

~

S hAW

N

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Podstawowymi zadaniami, ktore zostaty zaplanowane w 2025 roku i sq realizowane nadal
dotyczq przeptywu informacji oraz koordynacji podejmowanych dziatarn poszczegdlnych
dziatow ze wzgledu na ich charakter. W celu prowadzenia prawidtowego procesu
organizacyjnego, ustalono nastepujgcy podziat zadaniowy.

Informacja gtowna — wszystkie dziaty wspdtpracujgce.

Podziat informacji ze wzgledu na charakter (np. koszty i plan finansowy, ocena ryzyka, plan
promocji i reklamy, oczekiwane rezultaty, zakres oddziatywania, zadania administracyjne i
techniczne, itd.)

Okreslenie zakresu i realizacja zadan szczegotowych dla poszczegdlnych dziatow.

Wskazanie oséb odpowiedzialnych za realizacje zadan szczegdtowych wedfug kompetencji.
Nadzor na realizacjq poszczegdlnych zadan czgstkowych.

Koordynacja podejmowanych czynnosci wraz z tgczeniem ich w poszczegdlne segmenty
organizacyjne.

Realizacja finalna z podziatem na role i zadania stuzbowe.

Zakonczenie zadania wraz z oceng ogdlng, efektem i realizacjq poszczegdlnych elementéw
wydarzenia.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
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w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

Regionalne Centrum Kultury w Pile jako samorzgdowa placowka kultury dziata w sektorze
kreatywnym. Oznacza to, ze zajmuje sie w swojej misji oraz dziatalnosci nieustannym
wzbogacaniem programu o kolejne, nowe i niepowtarzalne wydarzenia. W nawigzaniu do
tego faktu w celu utrzymania innowacyjnosci prowadzone sq spotkania indywidualne i
zespotowe majgce na celu kreowanie i wypracowanie koncepcji takich wydarzen. Niektdre
pomysty bedgce efektem takich spotkan uzyskujqg status interesujgcych, uzytecznych
spofecznie i zostajqg wprowadzone do planu wydarzen na kolejny rok. Dziatania te sq rowniez
przeprowadzone zgodnie z ich charakterem w podziale na elementy czgstkowe i podlegajq
kontroli wedtug wskazanych procedur. Paradygmat kreatywnosci w ujeciu indywidualnego
pracownika w szczegdlnosci w dziale imprez jest waznym elementem jego merytorycznych
kompetencji, ktory rdwniez podlega ocenie.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jeZeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nalezy poda¢ (...) a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko
jedng czes$é z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzgdcze;.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skfada jedno
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2024 poz. 1530, 1572, 1717, 1756,
1907, 2 2025 r. poz. 39, 1180).

Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnifa facznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnosc
sprawozdann, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Cze$é B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji lub zarzadzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
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7)

8)

9)

10)

stopniu zadnego z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84).

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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